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揭中共四手段滲透聯合國2023 年 1 月，詹姆斯．萬被

美 國 聯 邦 調 查 局（FBI） 逮 捕。

聯邦調查局起訴書揭露，在 2019
年 至 2023 年 期 間， 詹 姆 斯． 萬

利用其國際身分作為掩護，協同

另外 6 名跨國同謀，密謀將價值

15.4 億美元的中國造騰盾 TB-001 
作戰無人機及導彈，非法出售給遭

聯合國武器禁運的利比亞武裝分子。 
值得高度關注的是，FBI 截獲

的文件顯示，詹姆斯．萬在運作這

筆鉅額「原油換軍火」交易時，公然

宣稱其核心同謀之一是「中共國家

主席習近平的特別顧問」。藉此「通

天背書」，該團伙試圖打通中共軍

方出口的高層通道。雖然這名所謂

「特別顧問」的真實姓名目前在 FBI
公開卷宗中仍處於高度保密（未具

名）狀態，但這無疑暴露了中共利

用在聯合國安插的高層人員作為其

海外隱蔽行動（甚至非法軍火擴散）

代理人的驚人黑幕。 
此外，這些人事滲透還帶來了

隱秘的「意識形態植入」。 2017
年，中國籍員工成功將習近平的核

心外交詞彙「人類命運共同體」，寫

入了兩份聯合國大會決議中。

三、藍盔維和： 
掩護中共海外經濟利益

「藍盔」（Blue Helmets）是聯

合國維和部隊的代稱，因士兵佩戴

標誌性的天藍色頭盔而得名。維和

部隊本應保持絕對中立，代表國際

社會被派往衝突地區維持和平、保

護平民。然而，報告揭示，中共正

利用其作為安理會常任理事國（P5）
中最大出兵國的地位，將「藍盔」私

有化，專門部署到對中國具有重大

經濟和戰略意義的地區。

根據中國 2015 年的《軍事戰略

白皮書》，解放軍的核心任務之一是

保護涵蓋海外能源和戰略通道的「海

外利益攸關區」。中國目前的維和部

署與之高度吻合。截至 2026年1月，

中國派出的 1659 名維和人員中，絕

大多數被部署在非洲東部，特別是聯

合國駐南蘇丹特派團（UNMISS）。
報告揭開了背後的利益鏈：南

蘇丹是中國重要的海外石油來源，

2014 年其 70% 的石油出口至中

國，中石化和中石油在此擁有龐大

投資。 2013 年南蘇丹內戰爆發危及

油田後，中國迅速推動向該地區部

署數百名維和人員。南蘇丹政府發

言人曾直言，聯合國維和部隊已獲

授權「使用一切必要手段」，如果油

田設施遭到襲擊「準備予以回擊」。

2025 年 5 月，中國維和工程兵部隊

甚至專門修復了連接通季（Tonj）
至羅米奇（Romich）的關鍵公路，

該公路緊鄰中資油田所在的團結州。

特別委員會指出，中國是在借

用聯合國「藍盔」的合法性與多邊光

環，掩蓋其利用武裝力量單方面保

護本國海外經濟資產的本質，實現

了「軟實力向硬實力」的完美轉化。

四、虛假NGO： 
偽造民間聲音壓制異見

NGO（Non-Governmental 
Organization，非政府組織）本應

是獨立於政府之外、代表民間社會

利益和草根聲音的公益機構。草根

造假（Astroturfing）則是一個政治

學概念，指政府或利益集團在幕後

操控、出資，人為製造出一種「廣

泛的民間自發支持」的假象。

報告指出，中共正在聯合國大

搞「草根造假」。聯合國經濟及社

會理事會（ECOSOC）會授予符合

條件的 NGO「特別諮商地位」，

使其能夠參與聯合國會議並影響議

程。截至 2022 年底，來自中國且擁

有該地位的 134 家組織中，絕大多

數並非真正的 NGO，而是「政府組

織的非政府組織」（GONGOs）。
國際調查記者同盟（ICIJ）的

數據顯示，其中至少 59 家與中共統

戰部或政府機構有直接聯繫，46 家

由黨政官員直接領導。例如：

中 國 人 民 對 外 友 好 協 會

（CPAFFC）：現任會長為資深外交

官楊萬明，該組織被美國情報機構

認定為受中共政府委託在海外開展

影響力的准官方實體。

全球化智庫（CCG）：創始人王

輝耀曾擔任受統戰部直接管轄的歐

美同學會副會長。

中國科學技術協會（CAST）：
是直屬於中國政協（統戰系統最高

機構）的八大社會組織之一，負責

招募海外科技人才。

中共利用這些虛假的「民間組

織」混入聯合國會議，不僅在人權等

議題上用龐大的人數淹沒和壓制真正

的批評聲音，大肆讚美中國政府，甚

至利用該身分從事國際犯罪。 2011
年獲得聯合國特別諮商地位的「中國

華信能源（CEFC）」，其前副主席兼

秘書長何志平（Patrick Ho），就因

利用這一聯合國身分向乍得和烏干達

高官行賄數百萬美元以獲取商業利

益，被美國法院判處三年監禁。

六大建議： 
全面反制中共聯合國滲透

面對中共的全方位滲透，美國

眾議院特別委員會向美國政府提出

了六項具有可操作性的反制建議：

回歸核心使命：推動聯合國擺

脫官僚臃腫，停止推進偏激的意識

形態項目，確保維和任務專注於維

持和平而非「國家建設」；強化美國

在標準制定機構中的領導權。

強化問責機制：堅決追究聯合

國系統損害美國利益的行為，解散

已被嚴重滲透的機構（如聯合國

近東巴勒斯坦難民救濟和工程處

UNRWA）。

戰略性繳納會費：將美國繳納

的聯合國會費與美國的國家安全利

益掛鉤，抵制削弱美國主權的企

圖，並藉此反擊中國有關美國出資

不足的虛假敘事。

取消「發展中國家」特權：美國

應領導協調行動，重新評估並推動

更新聯合國相關機構的標準，確保

像中國這樣的發達經濟體無法繼續

騙取「發展中國家」的特權與援助 
資金。

實施強制年度報告：國會應要

求國務卿及美國常駐聯合國代表每

年提交詳細報告，全面評估中共在

聯合國的人事安插、資金流向、維

和警察部署，以及享有諮商地位的

中國 NGO 的統戰背景。

制定精準反制戰略：國務院必

須制定專項戰略，重點打擊中共通

過虛假民間組織（GONGOs）和所

謂「獨立專家」濫用聯合國諮商地位

的行徑。

【看中國記者路克編譯 /綜
合】據美聯社（AP）與《衛報》
3月 31日報導 ，美國總統川普
在社交媒體上公開表達了對盟友

支持力度不足的強烈不滿。

川普逼盟友擬重塑能源秩序

3月 26日，美國總統唐納德．川普在華盛頓特區白宮內閣會議室舉行的內閣會議上發言。
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在伊朗衝突持續升級、霍爾木茲

海峽由於戰爭封鎖而陷入癱瘓的背景

下，美國國內普通無鉛汽油的平均價

格已正式突破每加侖 4.02美元，創

下近四年來的新高，相比一個月前的

2.98美元大幅飆升。

川普在社交平臺上直言不諱地

抨擊未積極參與軍事行動的歐洲國

家，稱「美國不會再在那裡幫助你

們」，並要求這些國家「學會為自己

而戰」，甚至喊話讓他們「自己去找

石油」。

這一表態出現在新一輪聯合軍事

打擊之後。據報導 ，美以聯軍的空

襲精準命中了伊朗中部城市伊斯法罕

（Isfahan），當地巨大的爆炸引發了

沖天火球，而該地正是伊朗核計畫的

核心樞紐之一。

與此同時，德黑蘭方面展開了激

烈反擊，在波斯灣襲擊並引燃了一艘

滿載的科威特油輪，導致海灣局勢極

度緊繃。自今年 2月 28日衝突全面

爆發的一個多月以來，據估算已造成

超過 3000人死亡（其中伊朗境內逾

1900人、黎巴嫩至少 1200人），並

嚴重擾亂全球油氣供應。

川普目前在外交與軍事層面採

取了雙軌並進的策略。他在白宮接

受採訪時一面宣稱談判仍有達成協

議的可能，預計美軍的打擊行動可

能會在兩到三週內結束；但另一方

面，他又不斷釋放擴大戰爭規模的

信號，甚至威脅要奪取或直接摧毀

伊朗哈爾克島（Kharg Island）的

石油出口樞紐及關鍵的海水淡化 

設施。

此前，川普還公開分享了打擊

伊斯法罕的影像，衛星數據證實，

空襲點緊鄰伊朗存放大量高濃縮鈾

的地下設施。分析指出，德黑蘭在

衝突前夕曾將多達 18個容器的 60%

豐度濃縮鈾轉移至此處，距離武器

級水平僅一步之遙。

作為全球貿易的「能源閥門」，

霍爾木茲海峽的持續關閉已成為推

高油價的核心因素。該水道平時承

擔著全球約 20%的石油供應，其癱

瘓直接導致國際基準布倫特原油價

格高達每桶 112.57美元，較戰前漲

幅超過 55%。

儘管美股受川普「可能很快結

束戰爭」的言論刺激而大漲，但能

源市場的恐慌情緒並未完全消退。

川普明確表示，未來保護海峽通航

將不再僅僅是美國的責任，「那將是

法國的事，或者任何使用海峽的國

家的事」。

在軍事行動的廣度上，以色列

與美國對包括德黑蘭在內的多處伊

朗核心目標發動了地毯式轟炸，打

擊範圍甚至擴大至黎巴嫩首都貝魯

特的真主黨基礎設施。作為回應，

伊朗的無人機與導彈活動已波及海

灣多國，迪拜、巴林及沙特阿拉伯

境內接連傳出爆炸聲，以色列本土

也頻繁響起防空警報，局勢正演變

為一場波及整個中東的區域性風暴。

這場衝突也引發了二戰以來罕

見的盟友裂痕。在歐洲各國中，立

場最為強硬的是西班牙總理桑切斯

（Pedro Sánchez）不僅關閉了對美

軍作戰飛機的領空，更明令禁止使用

境內美軍基地，並直斥這場戰爭「嚴

重違反國際法」。

川普亦在社交媒體上點名批評

法國「非常不配合」，因其拒絕向運

送以色列軍事物資的美軍飛機開放

領空；意大利方面同樣拒絕美軍飛

機降落西西里島的西戈內拉基地，

理由是美方未事先知會羅馬當局。

而對於英國，川普的言辭尤為

尖銳。他點名批評首相斯塔默（Keir 

Starmer）拒絕開放英國軍事基地供

美軍發動打擊，並聲稱「英美關係

已大不如前」。斯塔默此前表示不

贊成「通過空襲實現政權更迭」，這

一謹慎姿態顯然激怒了白宮。

與此同時，英國國內正面臨嚴

峻的經濟考驗。由於對天然氣高度

依賴，IMF警告英國經濟在此次危

機中異常脆弱，據預測今年 7月起

普通家庭的年度能源帳單將額外增

加近 300英鎊，燃料與食品通脹正

將該國推向生活成本危機的新深淵。

隨著軍事、能源與外交僵局的深

化，這場從初春開始的戰爭已徹底重

塑了全球的政治與經濟格局。

內卷激烈 
高端奶陷價格戰 
【看中國訊】據大陸媒體「界面

新聞」報導，中國乳業巨頭伊利、蒙

牛的高端品牌：特侖蘇（蒙牛有機

純牛奶高端品牌）和伊利金典（伊

利有機純牛奶高端品牌）等多款定

位高端的牛奶產品，近期加入價格

戰，這些牛奶售價通常在 49.9 元

（人民幣，下同）/件左右，近日以

39.9 元促銷，降價幅度在 20%左

右，行業內的「價格內卷」愈演愈烈。

有經銷商表示，今年價格戰還

在持續，除了定位高端的產品為了

銷售量犧牲利潤，小品牌、地方品

牌，以及一些電商定製品牌的打折

更兇。

例如沃爾瑪推出的自有品牌牛

奶最低僅售 7.99元 /升，京東旗下

七鮮超市的定製牛奶也低價銷售。

這類產品多由中小乳企代工生產，

衝擊著傳統品牌。

有業內人士表示，如果高端產

品不跟進降價，「市場份額會更難 

維持」。

蒙牛在最新財報中披露，支撐

其業績的液態奶業務（尤其是常溫

奶）下滑拖累整體業績。價格下

跌的直接原因來自上游。目前，大

陸原奶價格仍在持續下滑，下跌週

期已持續超過三年。農業農村部監

測數據顯示，2026年 3月全國生

鮮乳均價約為 3.03 元 / 公斤，較

2021年高點 4.37元 /公斤下降超

過 30%。投資者報告數據顯示，目

前牧場成本普遍在 3.2至 3.5元 /公

斤，奶價已跌破成本線，行業整體

虧損面超過八成。原奶上市公司「現

代牧業」，2025年錄得約 11.29億

元淨虧損。

中國農墾乳業聯盟專家組組長

宋亮向「界面新聞」分析表示，正因

為奶價陷入低谷，許多牧場的原料

奶會出售給小型乳品廠，這些乳品

廠會通過價格優勢接一些零售商的

自有品牌訂單，在某種程度上，這

種競爭也是對大型品牌在零售渠道

份額的一種蠶食。

石化、電力、電信、煤炭等資源型

企業，其利潤收取比例調升至35%。

第二類包含有色及黑色冶金採

掘、運輸、電子、貿易、施工等一

般競爭型企業，收取比例達 30%。

第三類則涵蓋軍工企業、轉制

科研院所、中國郵政集團有限公

司、中國國家鐵路集團有限公司、

北大荒農墾集團有限公司、中央文

化企業，以及中央部門所屬企業，

收取比例定為 20%。

至於第四類則是政策性企業，

維持免交國有資本收益。

若將此次政策與 2014年財政部

公開的〈關於進一步提高中央企業國

有資本收益收取比例的通知〉進行對

比，可以發現利潤上繳比例有極為

顯著的增長。在 2014年的標準中，

中央國有獨資企業的利潤收取比例

共分為五檔，由高到低分別僅為

25%、20%、15%、10%以及免繳。

兩相對照之下，2025年的新制在各

個類別上都進行了大幅度的加碼。

根據《21世紀經濟報導》的數

國企利潤上繳比例上調高達35%   【看中國訊】3月 29日，中
共財政部在其官網發布的消息顯

示，2025年，國企核心利潤上
繳財政比例明顯提高，其中，菸

草企業和石油石化等資源型企業

收取比例達 35%。該消息登上 3
月 29日熱搜。有業界人士認為
當局此舉為彌補財政收支缺口。

3月 29日，中共財政部在官方

網站發布了〈關於 2026年中央國有

資本經營預算的說明〉，顯示將國有

全資企業（非金融）稅後利潤的收

取比例分為四類執行，具體分類標

準如下：

第一類包含菸草企業以及石油

據，這次上繳比例的調高直接導致

2025年中央國有資本經營收入中，

央企上繳的利潤總額達到了 3750.77

億元人民幣，與先前相比，同比增

長幅度高達約 78.5%。政府預算專

家、上海財經大學教授鄧淑蓮對《第

一財經》說：「近年來財政收入增長

乏力，而剛性支出持續增加，財政

收支矛盾加大，而提高國有資本收

益上繳比例，可以直接增加可用財

力，彌補收支缺口。」

值得注意的是，儘管上繳比例

調高，但〈關於 2026年中央國有資

本經營預算的說明〉中也揭露了對未

來的憂慮。預測顯示，2026年中央

國有資本經營收入預算將比上一年

執行數下降 4.8%，利潤收入減少約

228.44億元，降幅達 6.1%。

具體到各類企業：

第一類，菸草與石油石化等企

業的上繳收入預計下降 5.4%。

第二類，有色及黑色冶金等企

業預計下降 7.8%。

第三類，軍工等企業的降幅更

預計達到 9.8%。

這顯示出在財政極度依賴國企

補貼的同時，國企本身的獲利能力

與上繳預期在未來一年內呈現萎縮

態勢。

美國經濟衰退警報大響

【看中國訊】華爾街資深經濟學

家保爾森（Jim Paulsen）警告，由

沃爾瑪股價對比奢侈品類股表現構

成的「沃爾瑪衰退指標」（Walmart 

Recession Signal, WRS），已升至 

2008 年金融危機以來最高水準，預

示經濟放緩風險激增。

該指標邏輯在於：當景氣轉弱，

消費者會從高端品牌轉向沃爾瑪等

平價零售商。過去四次美國經濟衰

退前，WRS 皆有顯著上升跡象。今

年以來，受伊朗戰爭推升能源成本

及市場不確定性影響，該指標已攀

升約 28 個基點。保爾森直言，這正

明確提醒投資人應對美國經濟前景

保持高度謹慎。

戰火燒股市月蒸發數兆

【看中國訊】據路透社與彭博社

報導，自 2月 28日美以聯手空襲伊

朗引發報復後，全球能源市場陷入劇

震。伊朗封鎖霍爾木茲海峽並攻擊能

源設施，導致布倫特原油大漲 55%

（每桶 112.57 美元），亞洲天然氣價

格更因產線受創飆升逾 143%，創三

年新高。

能源危機引發通脹與衰退憂慮，

全球股市近一個月蒸發 11.5 兆美元

市值。其中韓國股市重挫 19.1% 居

冠，日本股市重挫約 9.3%，美股跌

幅達 7.7%。避險資金湧入美元，推

升美元指數單月大漲 3%，韓圓則貶

至 2009 年以來新低；金價則受美元

走強壓制，單月下跌約 13%。

財經簡訊


