
福特警告中國汽車進軍美國

美國汽車業對中國車企的戒

心正在進一步升高。與此同時，

美國國會正推動進一步限制中國

汽車進入美國市場的立法，但相

關規定也意外波及梅賽德斯 - 平治

（Mercedes-Benz）和富豪（Volvo）
等擁有中國資本的歐洲品牌，引發

新的爭議。

汽車網站 Jalopnik 9 月 30 日

報導，福特汽車 CEO 吉姆．法利

（Jim Farley）在底特律舉行的《汽

車新聞》（Automotive News）會

議上表示，美國必須對中國汽車製

造商如何進入美國保持極其謹慎的

態度。

據路透社報導，法利認為，中

國汽車品牌正在歐洲迅速擴大市場

份額，對當地傳統汽車製造商形成

明顯壓力。他談到歐洲目前的局面

時直言：「對歐洲國家來說，已經

太遲了。」

不過，法利並不主張福特與

中國汽車產業完全切斷聯繫。他表

示，在資本效率更高，且福特本身

缺乏相關技術的領域，公司仍會與

中國企業合作。

福特目前就與中國電池巨頭寧

德時代（CATL）合作，在密歇根

州生產成本較低的電池。法利同時

強調，福特也將與中國企業「直接

競爭」。

中國汽車近年加快向海外擴

張。路透社援引的數據稱，中國

今年汽車出口量預計達到約 1,200
萬輛，而 2022 年約為 300 萬輛，

短短數年間增長數倍。歐洲已經

成為中國新能源車企爭奪的重要

海外市場。

彭博社此前也報導，包括比

亞迪（BYD）、吉利（Geely）等

中國汽車製造商正迅速擴大海外份

額。 9 月初，美國主要汽車製造

商組成的汽車創新聯盟（Alliance 
for Automotive Innovation）更直

接敦促國會，在本屆會期結束前永

久禁止中國聯網汽車以及相關軟件

和硬件進入美國市場。

圍堵中國汽車的立法如今也

出現一個棘手問題：如果單純按

照中國資本持股比例設限，一些

歐洲知名汽車品牌同樣可能遭到

封殺。

據路透社報導，美國參議院

商務委員會今年 7 月通過的一

項法案規定，中國實體持股超過

15% 的汽車企業可能被禁止在美

國銷售汽車。

但梅賽德斯 - 平治接近 20%
的股份，由中國投資者被動持有，

這意味著按照目前文字執行，平治

理論上也可能落入禁令範圍。該法

案發起人之一、共和黨籍聯邦參議

員伯尼．莫雷諾（Bernie Moreno）

【看中國記者路克綜合報

導】中國汽車近年加速向海外

擴張，福特CEO法利警告，
美國必須非常謹慎地決定是否

以及如何允許中國汽車製造商

進入美國市場，並以歐洲汽車

業面臨的競爭壓力為例稱，對

一些歐洲國家來說「已經太遲

了」。

9 月 29 日表示，國會議員正在討

論如何避免這種結果。

莫雷諾明確表示：「我們顯然

不會禁止梅賽德斯 - 平治汽車在美

國銷售。」更複雜的是富豪汽車。

富豪的大股東是中國浙江吉利控股

集團，國會議員也在討論如何讓富

豪繼續在美國市場銷售。

這也讓相關立法必須回答一個

關鍵問題：美國希望阻止的究竟是

「中國品牌汽車」，還是所有擁有

較高比例中國資本的汽車企業。

事實上，中國汽車目前已經

受到美國高關稅和聯網汽車技術限

制，很難大規模進入美國。彭博社

報導，美國汽車業希望國會進一步

把這些行政限制寫入法律，形成更

長期的制度性壁壘。汽車創新聯盟

認為，中國受到補貼的汽車及聯網

技術在全球擴張，已經構成經濟和

國家安全風險。

中美汽車競爭也已延伸至重

型卡車電動化領域。據彭博社報

導，中國電動重卡銷量今年上半

年同比增長近 80%，今年電動重

卡佔中國新售重卡的比例有望接

近 1/3。中國還計劃進一步擴大

這一市場，提出到 2030 年將新

能源重型卡車市場滲透率提高到

40%，保有量超過 160 萬輛；在

重點地區固定短途運輸線路中，

新能源重卡比例計劃達到 80% 以

上。相比之下，美國電動重卡普

及速度仍然較慢，公路貨運市場

依然主要由柴油重卡主導。

9月29日，福特汽車公司總裁兼 CEO吉姆·法利（Jim Farley）在《汽車新聞》世界大會發表演說。
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【看中國記者李淨瑤綜合報導】

全球前三大的半導體內存製造商

美 光 科 技（Micron Technology, 
Inc.）擴大在台布局。台灣美光董

事長盧東暉表示，截至今年 6 月，

在台累計投資已超過新台幣 1.6 兆

元，目前同步擴建桃園、苗栗銅

鑼、台中及台南四大基地，其中台

中先進封裝二廠預計 10 月啟用。

10 月 1 日，美光舉行媒體茶

會，說明在台營運與投資進展。盧

東暉表示，完善的產業生態系及供

應鏈，成為美光持續在台擴大布局

的重要基礎。

桃園方面，美光既有廠區增

建 Fab 11E 已於 7 月 30 日動土，

目標 2028 年上線，主要支援極紫

外光（EUV）微影設備，並在建

築承重及空間設計上預留下一代

High-NA EUV 需求，以保留未來

導入先進製程的彈性。由於桃園廠

區擴建空間有限，現有廠房導入

EUV 設備面臨空間及營運限制，

美光在台投資逾1.6兆元擴建四基地
所以增建專用廠房。

銅鑼方面，美光今年 2 月接

收力積電 P5 廠後，兩週內就搬

入第一台設備，目前持續加速裝

機。今年夏季，銅鑼第二座廠房

也已展開營建，計劃明年下半年

搬入首批設備。

目前台中是美光在台灣的最大

製造基地。公司將持續改造既有建

物，以因應 HBM 擴產，先進封裝

二廠預計今年 10 月竣工啟用，交

由生產團隊投入 HBM 製造。台南

基地除改造原有廠房，也陸續取得

G7釋放億桶儲備 平抑油價
表示，美國總統特朗普與馬克龍

及其他 G7 領導人進行了通話。

G7 表示，將與國際能源署（IEA）

協調此次儲備釋放，並承諾不限

制夥伴國家之間的能源和石油產

品流通。伊朗戰爭和烏克蘭戰爭

壓縮了兩個主要柴油生產地區的

出口。歐洲禁止俄羅斯燃料後，

更加依賴美國供應，而持續七個

多月的美伊戰爭又進一步加劇全

球柴油供應緊張。

特朗普政府此前曾考慮限制，

甚至禁止美國柴油出口，希望降低

國內價格。但政府隨後擔心，出

口禁令可能反而推高汽油價格。

埃克森美孚、雪佛龍、殼牌，及

Phillips 66 等大型石油企業也曾游

說政府不要實施出口限制。

石油企業高管警告，限制柴油

出口可能適得其反，因為美國煉油

廠同時生產汽油和柴油，若為避免

產生過剩柴油而降低煉油量，汽油

供應也可能隨之下降，從而推高價

格。據路透社報導，特朗普可能簽

署一項降低柴油價格的行政命令，

措施可能涉及紅色染料柴油及相關

稅收調整。

今年 3 月，國際能源署成員國

已同意釋放 4 億桶石油儲備，為有

史以來最大規模的協調釋放行動，

【看中國記者高芸綜合報

導】七國集團同意在四個月內

釋放 1億桶能源儲備，首批將
優先供應柴油，以壓低飆升的

柴油及其他燃料價格。此次行

動將與國際能源署協調進行，

G7並承諾不限制夥伴國家之
間的能源和石油產品流通。

10 月 2 日，七國集團（G7）
同意在未來四個月內釋放 1 億桶能

源儲備，以降低柴油和其他燃料價

格。首批釋放將優先供應柴油，並

立即啟動，預計在 20 天內完成。

據《華爾街日報》和《紐約郵

報》報導，這 1 億桶儲備包括原油

和燃料。法國總統馬克龍表示，歐

洲可能在未來四個月內釋放多達 1
億桶柴油。

此次行動是在馬克龍主持的

G7 緊急會議後宣布的。白宮官員

財經簡訊

俄黃金

大量湧入香港
【看 中 國 訊】西 方 制 裁 正

改變俄羅斯黃金的全球流向。

BullionVault 根據香港政府統計

處數據分析，今年前 7 個月香港

進口俄羅斯黃金 112.7 噸，已超

過 2025 年全年的 92.1 噸，並遠高

於 2021 年的 3.3 噸。俄羅斯黃金

佔香港非貨幣黃金進口比重，也由

2021 年的 0.6% 升至 14.7%。

2022 年俄烏戰爭爆發後，倫

敦金銀市場協會取消 6 家俄羅斯精

煉廠的合格交割資格，美英等國亦

陸續限制俄羅斯黃金。

分析認為，香港正成為俄羅

斯黃金轉向亞洲的重要樞紐，並可

連接中國這一全球主要黃金消費市

場，同時具有黃金儲存、清算及交

易優勢。

但歐洲實際釋放量相對有限。

德國承諾釋放 1,950 萬桶，截

至 8 月底僅釋放約 500 萬桶，目

前仍持有約 1.47 億桶儲備。

美國自 3 月以來已釋放約 1.3
億桶石油，目前戰略石油儲備約為

2.84 億桶，降至 1982 年以來最低

水平。美國財政部長貝森特（Scott 
Bessent）表示，歐洲應履行現有

承諾，並立即提供額外供應，不應

讓美國農民和企業獨自承擔全球柴

油短缺的重擔。

根據美國汽車協會（AAA）

數據，美國普通汽油平均價格約為

每加侖 4.40 美元，較一週前下降

逾 9 美分；柴油約為每加侖 6.37
美元，較 9 月 22 日創下的紀錄高

位下降 15 美分。歐洲柴油價格折

算後仍接近每加侖 8 美元。

G7 表示，未來幾天還將與其

他國際能源署成員國會面，討論釋

放更多柴油儲備的可能性。

中國小型銀行加速整併
【看中國訊】中國正加快整併經

營脆弱的小型銀行。中國國家金融

監督管理總局數據顯示，2025 年

逾 670 家銀行關閉，數量創下新

高，涉及的機構大多為農村地區銀

行。惠譽（Fitch）根據監管數據指

出，中國銀行數量已降至3,139家。

這輪調整主要集中在村鎮銀行

等小型金融機構。惠譽認為，這類

銀行仍是中國金融體系較為薄弱的

一環，在部份欠發達地區尤其面臨

資產質素不佳、資本不足，及治理

薄弱等問題。

房地產市場持續低迷，加上

低利率和通貨緊縮，進一步壓縮銀

行盈利空間。今年上半年，農村銀

行資產收益率降至 0.45%，低於

2021 年的 0.56%；不良貸款率則

升至 2.8%，明顯高於銀行業 1.5%
的平均水平。這些銀行對小型企

業、房地產開發商，以及地方政府

融資平台的風險敞口也相對較大。

惠譽表示，整併和解散農村銀

行有助於加強監管、提高透明度，

並可能重塑小型銀行的競爭格局，

但其結構性問題短期內仍將持續。

評級機構指出，這類銀行在經濟欠

發達地區面臨的壓力尤其明顯，除

了資產品質和資本實力較弱，治理

能力也相對不足。在房地產市場低

迷及地方財政承壓的背景下，其對

小型企業、房地產開發商，和地方

政府融資平台的風險敞口，更容易

轉化為資產質素壓力。

榮鼎集團（Rhodium Group）
一名專家指出，中國經歷大規模信

貸擴張後，金融體系本身的問題正

對經濟增長形成制約。另有專家認

為，加快整併小型銀行，也有助於

降低突發流動性風險。相關整併也

被視為降低區域金融風險，透過合

併、吸收或退出市場，減少薄弱機

構累積風險。

中國經濟目前仍面臨壓力。今

年第二季度GDP同比增長 4.3%，

為 2022 年以來最低增速；8 月工

業企業利潤同比增長 4.2%，為今

年以來最低增幅。

周邊土地，並已於 9 月搬入首台

設備。美光指出，四地同步擴建也

讓供應鏈承受巨大壓力，電工、焊

工、管線施工，及機台安裝與調校

人才均面臨缺口；無塵室所需的高

純度特殊管線，也曾供應吃緊。

美光強調，HBM 必須與輝達

運算平台、台積電 CoWoS 先進封

裝同步到位，因此擴產不能只看單

一公司。公司除了深化台灣合作，

也帶領在地夥伴參與美國、日本與

新加坡建廠，讓台灣供應鏈向海外

拓展。

  

美光半導體業務大

樓正面。
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2024年6月27日，美國德州斯坦頓

市，一處油田的抽油機在田野中作

業。(Brandon Bell/Getty Images)
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