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犬」，凡是剛硬不服的部族，都交給這四

人去征服，打仗時衝在最前面；博爾術、

木華黎、博爾忽、赤老溫四人，則留在身

邊，讓他「心安」。這番話後來被記進了

《新元史》，也成了「蒙古四傑」與「蒙古

四猛」這兩個稱號的由來 —— 就好比一組

是貼身的柱石，一組是放出去的利刃，成

吉思汗心裡分得清清楚楚。

木華黎後來就被單獨委以對金作戰的

全權，封為太師國王，河北、山西、山東

大片土地，是他一路打下來的；速不台出

身兀良哈部，最早以質子身分跟在成吉思

汗身邊當百夫長，後來在攻打桓州城時率

先登城，立下首功。

而耶律楚材，後來成為在這樣一群豪

傑裡面站穩腳跟的文臣。

他之所以接受成吉思汗的徵召，一

方面是看清了天下大勢，金國滅亡，蒙古

取天下只是時間問題；另一方面，也是對

金國君臣不顧百姓死活而感到失望，心裡

還存著天下蒼生。初見蒙古軍容那一刻，

他在《西遊錄》裡記下了眼前的景象：山

川草色與天光交相輝映，成群的車帳散布

在草原上像一片片白雲，將士多得如同雨

點，馬牛遍野，兵甲反射的光芒映亮天

空 —— 他說這是千古未有的盛況。還沒見

到成吉思汗本人，他心裡已經先佩服了。

就這樣，兩人深談之後，成吉思汗說：

「此人可用，留在身邊以備諮詢。」

耶律楚材這個名字本身，早有來歷。

他出生那一年，父親耶律履已經六十歲，

是精通占卜之術的契丹貴族。父親替兒

子相過命之後，說了一句話：「吾年六十

而得此子，吾家千里駒也，他日必成偉

器，且當為異國用。」又借《左傳》中「雖

楚有材，晉實用之」的典故，為兒子取名

楚材。耶律履的預言很準，他的兒子確實

成了大器，重用他的那個「異國」，卻不

是中原的哪個政權，而是一個剛從草原崛

起、正要吞併整個中國的遊牧帝國。

耶律楚材是遼太祖耶律阿保機的九

世孫、東丹王耶律倍的八世孫，父親在

金朝官至尚書右丞，算得上真正的皇族

貴冑。他兩歲喪父，由母親撫養長大，

十二歲進書院讀儒家詩書禮義。耶律家

世代仕於金朝，常居燕京；遼國自太祖

起就推崇漢文化，金國到第三代皇帝金

熙宗，也開始重用漢人、崇尚儒學。

燕京作為都城，漢文化底子本就深厚，

耶律家幾代人在這種氛圍裡養成了讀書

知禮的家風。少年耶律楚材博覽群書，

旁通天文、地理、律曆、術數，也涉獵

釋老醫卜之說，下筆為文幾乎不用打草

稿。公元 1206 年，他沒有靠父蔭直接授

官，而是去考科舉，在應試的人裡，是

唯一被評為優等的一個。

追隨成吉思汗後，耶律楚材在汗廷

彰顯了他的占卜能力。公元 1219 年，成

吉思汗西征花剌子模，耶律楚材隨行，

一路占卜吉凶，成吉思汗信「長生天」，

對這件事極為看重，每逢出征必讓他先

卜一卦，有時還用蒙古傳統燒羊髀骨的

辦法互相驗證。公元 1220 年，蒙古軍攻

下布哈拉、撒馬爾罕之後，冬天忽然打

雷，成吉思汗問這是甚麼徵兆，耶律楚

材答，花剌子模國王摩訶末將死於荒野

之中。這一年年末，摩訶末果然死在裏

海的一座小島上。公元 1222 年，他又根

據「長星見於西方」的天象，預言遠在千

里之外的金宣宗將死，第二年應驗。

公元 1224 年，成吉思汗大軍駐紮鐵

門關時，侍衛發現一頭形似鹿身馬尾、

渾身碧綠、頭上生獨角，還能開口說人

話的怪獸，牠告訴侍衛，君主應該早日

班師。侍衛們驚恐不已，把這件事報告

給了成吉思汗，成吉思汗半信半疑，去

問耶律楚材。耶律楚材說，這種獸叫角

端，一日能行萬里，通曉各族語言，牠

的出現是殺伐過多、上天示警的意思，

希望大汗順天意及早回師，如此才有福

澤，成吉思汗聽從了，很快下詔班師。

這件事在《元史》和耶律楚材本人的墓誌

成吉思汗當場賜給他一個稱呼  ——

「吾圖撒合理」，意思是長髯人。這個稱

呼後來幾乎取代了他的本名，成了蒙古汗

廷上下對他的稱謂。

一百年前，金朝女真人滅掉了契丹

的遼朝，如今金朝眼看也要亡在蒙古人手

裡，成吉思汗有意試探這位遼國宗室後裔

的心思，問道：耶律氏與金朝，算不算世

仇？耶律楚材回答：父祖兩代都曾北面事

金，既然做過金朝的臣子，又怎麼能因金

朝快要亡了就心生痛快？成吉思汗見他不

討好新主，反而覺得這樣的人用起來放

心。

其實，在這之前，耶律楚材已經替金

朝守了整整一年的城。公元 1214 年，金

宣宗南遷汴京，留下丞相完顏承暉鎮守中

都，25 歲的耶律楚材被舉薦為左右司員

外郎，協助留守政務。蒙古軍圍城，中都

斷糧六十天，他依舊照常履職，城裡竟沒

人看出他其實也在挨餓。次年中都陷落，

燕京落入蒙古之手，耶律楚材被成吉思

汗召見。（《元史》裡只留了一句「太祖定

燕，聞其名，召見之」。）

成吉思汗麾下不乏猛將，他們各有各

的來歷，也各有各被收服的方式。例如：

哲別原名只兒豁阿歹，本來是敵方陣營裡

的神射手，一場混戰中一箭射死了成吉思

汗胯下的戰馬，差一點就要了他的命。後

來他主動前來投降，成吉思汗問起這件

事，他也沒有掩飾，說願意用一千匹白嘴

的良馬，償還當年射殺的那匹馬。成吉思

汗看重的，不是這一千匹馬，而是哲別敢

把這件事原原本本說出來的那份坦蕩，成

吉思汗沒有殺他，反倒收他做了前鋒，替

他改名「哲別」 ——箭鏃的意思，算是把

那一箭，變成了兩人之間的一段淵源。哲

別後來領兵滅了西遼，又追著花剌子模國

王摩訶末一路殺到裏海，成吉思汗晚年評

點麾下大將時，還特地提起這段舊事。

者勒蔑是另一種淵源。成吉思汗剛出

生時，者勒蔑的父親札兒赤兀歹就獻上一

件貂鼠皮的襁褓，而者勒蔑自己那時還在

襁褓裡，父親已經替他許下了將來服侍元

太祖的承諾。等他長大，果然應了這個約

定，跟隨成吉思汗左右。後來蔑兒乞人夜

襲，成吉思汗一家倉皇出逃，正是者勒蔑

與博爾術兩人拚死護持，才保住了這家人

的性命。

成吉思汗自己也講過一段話，把手

下這批人分得很清楚：忽必來、者勒蔑、

哲別、速不台四人，他稱作「如我之猛

文︱禾子

公元 1218年，蒙古大軍的漠北
行營裡，28歲的耶律楚材初次走進
成吉思汗的大帳。成吉思汗一眼看

過去，進來的是一個身材魁梧、儀

容俊美、鬍鬚一路垂到胸口的契丹

人。
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銘裡都有記載，傳為佳話。

當然，耶律楚材的才學不止於占

卜。他兼當成吉思汗的漢文書記，汗廷

所有漢文文書都經他手。公元 1222 年，

全真教的道士丘處機，應邀來到大雪山

行營，耶律楚材全程擔任翻譯，還主筆

寫下《玄風慶會錄》，把丘處機與成吉思

汗論道的內容記錄下來。

公元 1220 年，撒馬爾罕陷落後，

耶律楚材受命駐守當地兩年，負責屯田

事務，閒暇時考察城池、園林、氣候、

農商物產，也記下了當地女子學漢人舞

蹈、官妓彈奏胡琴這類東西方文化交流

的場景，寫了不少描寫當地風光與生活

的詩。

西征結束後，成吉思汗轉而出征西

夏，耶律楚材再次隨行，屢次上諫，勸

止州郡官吏擅自征伐、殺戮，貪暴之風

因此稍有收斂；他也盡力保存書籍與醫

藥，救下很多人的性命。

成吉思汗臨終前，指著耶律楚材對

繼承者交代：此人是上天賜給我家的，

往後軍國政務，都可以託付給他。窩闊

台即位後，果然重用他，立他為中書

令，這一做就是十四年。

當時，耶律楚材上任後面對的第一

個難題，是蒙古貴族裡一種想法：中原

的漢人會種地、不會打仗，留著也沒甚

麼用，不如把人都遷走，將土地改成牧

場，多養些馬、牛、羊。大臣別迭就是

這麼主張的。但耶律楚材反對，他向窩

闊台提議，設十路徵收課稅使，先試

行一年，再看結果。一年下來，稅糧、

絲帛與白銀所得，遠遠超過了把土地改

作牧場所能得到的收益。窩闊台這才相

信，眼前這片土地上定居的農民，他們

種的地、他們每年要繳的稅，本身就是

一項可以長久經營的資源，比把人清

空、改牧馬更划算。這場爭論的結果，

某種程度上決定了蒙古人後來怎麼對待

中原。

除了稅制，耶律楚材還把戶籍、司

法和用人的規矩重新立了起來：清查戶

口，分清軍政與民政，規定不許帶兵的

官員插手地方政務；又設科舉、辦學校，

替這個新政權挑選、培養能讀書識字辦

事的官吏。他推行的這一整套東西，其

實都幫助一個靠馬背打下天下的政權，

穩穩地坐住這片土地。

回頭看，哲別坦白認下自己射殺的

戰馬，耶律楚材在新主子面前也不掩飾

對舊主子的舊情，成吉思汗信得過的，

都是這種心地誠實的人。他麾下的猛將

謀臣，來歷五花八門，有的是敵營裡差

點要了他命的神射手，有的是契丹貴族

出身的讀書人，論出身沒有一個天生可

靠，但成吉思汗判斷一個人能不能用，

靠的始終是一個標準 —— 即在關鍵時

刻，這個人肯不肯講大實話。

成吉思汗為何
重用耶律楚材？

成吉思汗臨

終前，指著

耶律楚材對

繼承者交代

說：此人是

上天賜給我

家的。

耶律楚材雖

是契丹人，

但他沒有仇

恨金朝，還

幫助元朝建

立制度，治

理好漢地。
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