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這一套邏輯的極端示範。

這種劃界並非新發明，而是延續近年

「防止資本無序擴張」的思路，只是執行力

度與覆蓋面已明顯擴大。

扛著「打地主」的權力重組

過去幾十年，部份紅二代、官僚特權階

層與民營巨頭，透過高槓桿、土地財政、資

本運作與政商關係，積累了巨大社會財富。

當前的清算，表面上符合大眾對「反

腐」與「打擊貪婪資本」的期待，承襲了中

共歷史上「打地主」以凝聚底層支持的共產

語境。

但其真實目的，是剝奪這些舊特權階級

掌控龐大資產、甚至形成潛在割據勢力的能

力。權力與資本必須完全歸順於單一意志，

任何不受控的私有資本，都是潛在的政治

威脅。

許家印的案例最具代表性，他從農村

出身到一度成為中國首富，再到 2023 年被

採取強制措施、2026 年 4 月庭審認罪、8
月 20 日一審被判無期徒刑並沒收全部個人

財產。

法院認定他主導恒大在 2016 ～ 2021
年間大規模財務造假、虛增資產、隱瞞負

債，涉及非法吸收公眾存款、集資詐騙、欺

詐發行證券、單位行賄等八項罪名。

恒大集團被罰 88.2 億元，恒大地產被

罰 70 億元，合計近 160 億元。同日另有包

括他兒子在內的 56 人被判刑。這不僅是對

債務危機的司法收尾，更是對「舊時代高槓

桿暴富模式」的公開清算。

化整為零的「地方財政補血」

在土地財政全面崩潰、地方政府負債累

累的當下，執法與處分已演變為實質上的

「資產轉移」。

2026 年 7 月 25 日，國家市場監管總

局對攜程做出行政處罰：認定他們自 2020
年以來濫用在線酒店預訂市場支配地位，透

過「特牌」獨家合作與強制「全網最低價」

等手段與對手競爭。

他們的處分是，合計罰款 51.79 億元，

其中沒收違法所得 16.58 億元，按 2025 年

境內銷售額 469.58 億元的 7.5% 處以罰款

35.21 億元，另責令退還強制扣除的訂單儲

備金 1.22 億元。這是平台經濟領域罰款比

例較高的案例之一，也是針對「全網最低

價」行為的標誌性處理。

從許家印案的資產追繳，到攜程等民間

企業巨頭的天價罰款，這些資金直接進入各

級國庫，成為填補地方財政窟窿、維持維穩

與日常運作的最快補給線。

「查辦企業」很顯然已經成為當前最具

效益的財政收入來源之一。官方雖強調「過

罰相當、寬嚴相濟」，但在土地出讓收入銳

減、隱性債務高企的背景下，這種「以罰代

稅」的實質功能根本騙不了人。

「要人也要錢」的閉環管控

將攜程案、民企高層離境現象，與更嚴

格的出國管制結合來看，整個國家的管控機

制正形成一個封閉的網。

錢不能走：透過稅務查核、反壟斷罰

款、資本管制與資產追繳，將富豪與企業的

資產鎖在地頭，並逐步抽乾轉入國庫。

人不能跑：強化高階主管、精英與技術

人才的邊控與出國審查。

2026 年 7 月 31 日 公 布、9 月 15 日

起施行的《國務院關於出境入境管理的規

定》，進一步完善限制出境措施，涵蓋可能

危害國家產業安全、技術安全的情形，並在

特定情況下允許不通知當事人即執行邊控。

這被外界解讀為將過去實務中的「秘密邊

控」進一步制度化。

安踏前品牌 CEO 徐陽的案例就是發生

在這個窗口期。

他在安踏任職約 20 年，成功將始祖

鳥中國業務從約 8 億元推至近 30 億元。

2023 年初調回主品牌擔任 CEO，設定激進

增長目標，但2025年主品牌增速僅3.7%，

遠低於預期。

2026 年 7 月 15 日他以「家庭原因」辭

職，8 月 18 日在從香港飛往洛杉磯的航班

起飛約一小時後，才於朋友圈公開表示因家

人留學將舉家遷居美國，並坦言「沒有安排

任何一場道別，是因為辜負信任的愧疚和不

願示人的軟弱」。

這種「起飛後才敢發聲」的方式，迅速

引發「跑路」聯想，也反映出當前精英階層

對人身自由與資產安全的高度敏感。

更深層的結構與未來軸線

這種「財產充公」與「人身限制」交織

的氣氛，揭示了中國未來的核心軸線：為了

維持體制的生存與安全，經濟發展已被徹底

降級為次要目標；對資本與個人的全面掌

控，才是不可動搖的最高原則。

這種閉環管控有助於降低系統性金融風

險與外部依賴，但也可能抑制創新活力、加

速人才與資本的「用腳投票」。

這已經不是單一政策的搖擺，而是一整

套治理邏輯的深化與改變，許家印的無期

徒刑、徐陽的「高空告別」、攜程的天價罰

單，只是這場重塑中幾個最清晰的註腳，而

且，還會有更大的公司，更有名的大咖，成

為下一個被鬥垮、被吸血的目標。

轉自《上報》

文｜ James Jseng
中國前首富許家印遭到重判、安踏集團

前 CEO 徐陽「高空告別」出逃赴美，攜程

被以反壟斷罰款 51.79 億元人民幣，聽說還

企圖逃亡，全家被捕，在短短一兩個月內，

發生這麼多驚天動地的事，映照出來的，就

是中國政經環境一場深層而且肅殺的結構性

重塑。

這些事件，很顯然已經不再是單純的市

場監管或個案執法，而是一場對資本、資源

與個人控制力的全面回收。中國的最高權

力，有意識的要求資產與人才必須完全歸順

於單一意志，任何不受控的私有積累與流動

性，都已經被視為潛在威脅。

產業選擇不再是「升級」
而是「順我者昌」

現在中國官方宣揚的「國家主導經濟」

與「新質生產力」，真相並非單純的產業轉

型，而是一次極其嚴酷的「淘汰與劃界」。

被挑中的「倖存產業」：半導體、高端

製造、軍工科技、新能源、關鍵材料。這些

領域之所以能持續獲取信貸、土地、政策紅

利與人才傾斜，是因為它們直接服務於「國

家安全」與「美中博弈」的硬實力需求。

資源向這裏集中，並非市場競爭的結

果，而是戰略必要性。

被放棄與整肅的「其餘行業」：消費型

網絡平台、補教業、房地產業、金融中介、

一般服務業，乃至部份傳統消費品牌。

在官方眼中，這些產業不具備戰略價

值，甚至被視為寄生於實體經濟的「內卷」

源頭、加劇社會不平等的溫床，或消耗金融

資源的風險點。企業一旦失去戰略利用價

值，隨時面臨監管、行政打擊甚至刑事追責

的風險。

恒大的崩塌與許家印的無期徒刑，正是
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奧運英雄成「上訪戶」 劉翔微博維權
文｜陳靜

他是「中國飛人」劉翔，2004 年雅典

奧運會男子 110 米跨欄決賽賽道上，以 12
秒 91 追平世界紀錄並奪冠；他是中國首位

男子田徑奧運冠軍，打破了歐美和非裔選手

在該項目上近百年的壟斷，向世界證明了

黃種人也能在直道爆發力項目上站上世界

之巔。

2006 年，他又以 12 秒 88 打破塵封 13
年的世界紀錄，並於 2007 年加冕世錦賽冠

軍，達成奧運冠軍、世界紀錄、世錦賽冠軍

的「大滿貫」。

他是替體制賺進數億廣告金流的搖錢

樹。退役 10 餘年後的今天，已步入不惑之

年的劉翔，讓全網吃驚的是，如今竟然被迫

像底層訪民一樣，在微博上公開發文求助網

友，將上海體育局要麼買斷工齡走人；要

麼回體制坐班當基層教練的苛刻通牒公諸

於世。

昔日國寶級巨星
網絡維權發聲

8 月 26 日，已經淡出公眾視線多年的

劉翔，罕見地在個人微博貼出當年雅典奧運

會奪冠時使用的 1363 號號碼布照片，他向

廣大網民坦言自己面臨人生難題，並寫下了

一段令人錯愕的求助文字：「在線等，碰到

個難題：希望廣大網友給我點意見。體育局

徵我實斷或當教練上班，我該怎麼辦？」

這無疑是在微博上公開投訴上海體育管

理局。這下可好了，估計劉翔也要上中共的

黑名單了，每到敏感日子，就上門看管一類

的，或者出門也要各種盯梢？

面對劉翔的求助和輿論的喧嘩，上海體

育局爲了避免事情鬧大，當晚迅速通過媒體

做出回應。官方表態稱，劉翔是上海的優秀

運動員，為上海體育做出了突出貢獻，是

「鐫刻上海歷史的功勳體育人」。依據國家

體育總局與上海市關於運動員退役安置的有

關規定，8 月 26 日下午，上海市競技體育

訓練管理中心已與劉翔進行了溝通，擬依據

相關規定，主要通過「組織安置」或「自主

擇業」對其予以妥善安置。上海體育局同時

強調，將與其保持良好溝通，妥善做好各項

保障安置工作。

在上海體育局及時做出回應後，當晚

22 時許，劉翔在個人微博評論區再次發

聲，言辭犀利地回擊道：「還依規？這是依

的哪一條規？ 10 年了想起來安置我了，分

廣告費的時候怎麼不依法依規安置我？」這

句質問直接將爭議的焦點從單純的崗位選

擇，引向了更深層次的利益分配與歷史遺留

問題，並直指當年廣告代言費被官方層層盤

剝的分成舊事。這條微博如同一顆重磅炸

彈，在中國網絡上引發山崩海嘯般的討論，

相關話題在短短幾小時內強勢霸佔熱搜榜

首。

有的網友說：支持劉翔，退廣告費；還

有的網友感慨：劉翔這種上過神壇的都如此

對待，你可想想普通人這輩子有多難！還有

的網友同情劉翔說：當年本來已經受傷無法

參賽，還不是被逼著上場？

劉翔的「強勢回擊」所以能引發如此強

烈的共鳴，是因為他的遭遇並非個案。在眾

多退役運動員中，安置滯後、補償標準不透

明、身份轉換困難等問題普遍存在。作為中

國體育的標誌性人物，劉翔的公開質疑，實

際上是為這一群體發出了共同的聲音。

在中共體制下，普通百姓因冤屈走投無

路選擇上訪，換來的往往是截訪與維穩；而

今天，連曾經站上世界田徑之巔、替中共政

權賺足政治門面與商業暴利的奧運冠軍，竟

也淪落到必須藉助微博為自己在體育局「討

公道」的地步。這足以證明：在體制的鐵拳

與官僚的冷血面前，沒有人是真正安全的。

吸乾血汗後卸磨殺驢

回顧 2004 年雅典奧運會，劉翔以 12
秒 91 追平世界紀錄奪冠，一夕之間成為全

中國最炙手可熱的商業金礦。在鼎盛時期，

劉翔身上的代言合約超過數十個，涵蓋頂級

運動品牌、汽車、通信巨頭及金融機構，累

計商業產值保守估計高達數億乃至 10 幾億

元人民幣。

然而，在中共體育總局與地方體育局嚴

苛的「抽水分成」規定下，運動員並不能自

由支配這些血汗收入。根據當年的體制規

則，運動員代言與獎金收入，至少有 50%
甚至高達 65% 必須上繳，分別由國家體育

總局、上海市體育局、田徑協會及基層教練

團隊層層瓜分：

國家體育總局／田管中心：抽取約

35% 作為體制政績與管理資金；上海市體

育局／訓練中心：直接抽取約 20%，累計

進帳數億元，成為地方官僚晉升與分紅的提

款機；教練與保障團隊：分走約 10%；劉

翔個人所得（稅前）：僅剩約 35%，卻要承

擔全部身體傷殘與精神重壓。

如今，10 餘年過去，劉翔早已沒有了

賽場價值，身上的剩餘商業價值也被榨取殆

盡。在當前地方財政枯竭、體制內人員精簡

的背景下，上海體育局官員立刻變了一副

嘴臉，將這位昔日的「搖錢樹」視為甩不掉

的財政包袱，企圖用極低的買斷成本一腳踹

開，或用基層坐班教練的職位進行羞辱式

收編。

從民族英雄到替罪羔羊

劉翔今天的遭遇，並非偶然。 2008 年

北京奧運，中共為了營造「萬邦來朝」的大

國盛世，將所有的政治重壓都堆疊在劉翔一

人肩上。當時他的右腳跟腱早已傷痕累累，

醫療團隊與教練組心知肚明他無法承受高強

度對抗，但背後數以億計的贊助商合約與極

權政府的政治指標，硬生生將他逼上了鳥巢

的跑道。當他因劇痛撕心裂肺地撕下號碼

布退賽時，中共官媒與受民族主義蠱惑的看

客，瞬間將所有的憤怒傾瀉在他身上，「劉

跑跑」、「懦夫」、「影帝」的惡意咒罵鋪天

蓋地。

到了 2012 年倫敦，歷史再次殘酷重

演，跟腱斷裂的劉翔單腿跳完全程並親吻欄

架，那一幕感動了全球田徑界，卻依然阻擋

不了國內輿論長達數年的網絡暴力。那些躲

在背後簽訂商業巨約、逼迫傷員上場的體育

官員們隱身了，所有的黑鍋全由運動員一人

揹負。體制享受了榮光與財富，卻把唾沫與

詛咒留給了英雄。


