
看文化 B7www.kanzhongguo.com 第1077 期  公元2026 年10 月16 日 —10 月22 日  

廣告洽詢專線：     1-800-896-1326 info@KZGBoston.com投稿與反饋：廣告洽詢專線：212-730-6963 投稿與反饋：kzglife@kanzhongguo.com   

看文史 B3www.kanzhongguo.com 第1077期  公元2026年10月16日 —10月22日

人，林特更是與王欽若、丁謂等，同列

為「五鬼」之一。寇準素來嫉惡，與他們

相爭也算說得過去，但真正有些說不過

去的是，寇準對宰相王旦也頗不滿意。

說起來，寇準此次被任命為樞密

使，王旦起了關鍵作用。史料記載在王

旦病重期間，他與宋真宗的一段對話：

宋真宗：「卿今疾亟，萬一有不諱，

使朕以天下事付之誰乎？」

王旦：「以臣之愚，莫若寇準。」

宋真宗：「準性剛褊，卿更思其次。」

王旦：「他人，臣所不知也。」

可以說，若非王旦力薦，宋真宗大

概是不會放下顧慮而起用寇準的。寇準

上任後，一方面他並不知道王旦對自己

的大力推薦；一方面，他眼裡不容沙子

的老毛病又發作了。對宰相王旦也常常

吹毛求疵地挑剔，以至於宋真宗都看不

下去了。史料中有這樣一段記載：

旦每見上必稱準之才，而準數短

之。一日，上謂旦曰：「卿雖談其美，彼

專道卿惡。」旦謝曰：「理固當然。臣在

相位久，政事闕失必多，準對陛下無所

隱，益見其忠直，此臣所以重準也。」

寇準看王旦，總能找到他的過錯；

王旦看寇準，總是看到他的忠直。連

宋真宗都忍不住要替王旦打抱不平而

說道：「你總說他的好處，他卻專說你

的不好。」然而，無論是對於寇準的挑

剔，還是宋真宗的不平，王旦就像一泓

秋水，深廣寧靜。因為他的雅量，並不

是作秀，而是一種修為；他對寇準的包

容，亦不是怯懦，更是一種境界。所謂

日久見人心，隨著兩人的相處共事，寇

準漸漸對王旦有了不一樣的認識。史料

中記載了這樣一段故事：

及準為樞密使，中書有事關送樞

密院，礙詔格，準即以聞。上謂旦曰：

「中書行事如此，施之四方，奚所取

則。」旦拜謝曰：「此實臣等過也。」中

書吏既坐罰，樞密院吏惶恐，告準曰：

「中書、樞密院日有相干，舊例止令諸

房改易，不期奏白而使宰相謝罪。」既

而樞密院有事送中書，亦礙詔格，吏得

之，欣然呈之旦，旦令卻送與樞密院。

中書的文件送到樞密院，寫錯了格

式，被寇準上報給宋真宗。宋真宗責怪

王旦，王旦認錯，吏員被罰。過了不

久，樞密院文件送到中書，也寫錯了格

式，中書吏員大喜，以為可以參上一

本，結果王旦卻將文件還給了樞密院，

沒有聲張 —— 同樣一件事，全然不同的

對待方式。

說起來樞密使寇準是樞密院的長

官，宰相王旦是中書的長官。樞密院與

中書常有文書往來，公文寫錯格式是常

有的事，通常只互相知會修正即可，完

全沒有必要向上奏報。所謂君子成人之

美，小人彰人之過；君子德量寬宏，小

人吹毛求疵；君子以德報怨，小人得理

文︱宋紫鳳

寇準自宋真宗景德三年被罷

相外放，沉寂了八年後，終

於在大中祥符六年十二月被

調回京師，半年後官拜樞密

使，重回朝廷權力中心。
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這樣突如其來的轉機，令寇準再次

躊躇滿志，但接下來的經歷，卻並不是

一次萬眾矚目的強勢回歸，而是短短十

個月便潦草收場的任期。

原因是寇準令宋真宗很失望。有一

次，宋真宗在提到寇準時，對宰相王旦

這樣說道：「朕意其必能改前非，今觀

所為，似更甚於疇昔。」宋真宗所說的

「疇昔」，指的是寇準在景德年間在朝

中為相，那時的寇準我行我素，同僚們

常常覺得他難以相處，而時隔多年後，

在宋真宗看來，寇準非但沒有進步，情

況似乎更糟了。於是在十個月後的大中

祥符八年四月，寇準又被罷職外放了。

宋真宗的感覺沒有錯，大中祥符年

間知樞密院的寇準，與景德年間主政中

書的寇準，的確沒有太大的變化。當年

宋真宗取士，看好南方人晏殊，寇準因

不喜南人，就想攔他一頭，好在宋真宗

並沒有採納他的建議。而現在，宋真宗

取士，有南方人蕭貫與北方人蔡齊不相

上下，寇準「尤惡南人輕巧」，於是進

言宋真宗，說：「南方下國，不宜冠多

士。」這一次，宋真宗亦屬意於蔡齊，

於是北方人蔡齊被選為第一。之後，寇

準對同列說：「又與中原奪得一狀元。」

意氣之態可以想見，確實少了一份宰相

應有的「四海一家，惟才是求」的器度。

此外，寇準依然喜歡高宴痛飲，而

他強人飲酒的壞毛病也沒有變。當年他

在中書時，每做長夜之飲，還要鎖上大

門，害得李宗諤從門扉下鑽出，落荒而

逃。而現在他到知樞密院，仍是常拉著

同僚痛飲，但這一次，他碰上的是樞密

副使曹利用。曹利用與寇準在「澶淵之

役」時，就合不來，當時曹利用赴遼營

就歲幣一事談判，宋真宗給曹利用的底

線是「百萬亦可」，而寇準卻說不得過

三十萬，之後還追加了一句：「若過三十

萬，皇帝不斬你，我也要斬你。」武人

出身的曹利用自然是一口惡氣堵在胸

中。所以十年後，當寇準端著酒舉向曹

利用時，雖說是「勸酒」，可在曹利用

看來，簡直就是在按頭灌酒，於是硬著

脖子偏偏不飲。這一次不是軍命將令，

亦非軍國大事，曹利用總算有機會扳回

一局，曹利用贏了，二人卻結怨益深。

而說起寇準種種「更甚疇昔」之

處，最令宋真宗頭痛的還是他的「剛忿

如昔」。從史料中，我們看到作為樞密

使的寇準，與他的兩位樞密副使王嗣

宗、曹利用都相處不來，與三司使林特

也數次相爭。說起來，王嗣宗是奸邪之

量小不識「王同年」青 史 長 歌

故 國 神 遊

寇 準 ⓫

不讓。寇準雖非小人，但是與王旦這位

更「君子」的人相比，境界氣度，高下

立見。後來，寇準得知王旦並沒有將樞

密院的錯誤上報宋真宗，滿心慚愧，第

二日再見到王旦時，感嘆道：「王同年

大度如此耶？」所謂「同年」，是同榜

進士出身的互稱，如同現在說老同學、

老同窗，這樣的稱呼，少了幾分疏離，

多了幾分親切。

不過關於這位王同年，最令寇準佩

服的還在後面。寇準得知自己就要被罷

職，就私下請王旦幫忙，讓他出任地方

時能夠享有「使相」的頭銜。結果王旦

聞言「大驚」，說道：「使相豈可求耶？

且吾不受私請。」寇準素來心高氣傲，

被王同年這樣不留情面地拒絕，令他又

愧、又氣。其實，王旦所以拒絕寇準，

只是他認為私下請託殊非正道，他拒絕

的是私下請託的做法，並不是他覺得寇

準的資歷不夠。所以王旦雖然拒絕了寇

準，但在真宗皇帝面前，卻這樣說道：

「準未三十，已蒙先帝擢置二府，且有

才望，若與使相，令處方面，其風采亦

足為朝廷之光也。」於是寇準如願以償

地被授予了使相之銜。

這樣的結果令寇準很是意外，入見

謝恩時，感泣說道：「非陛下知臣，何

以至是！」沒想到，宋真宗卻告訴他，

這一任命是應王旦之請。這令寇準喟

嘆不已，感慨道：「王同年器識，非準

所可測也。」寇準這樣一個心高氣傲的

人，能夠令他自愧不及，又讚歎不已的

人不會多，而王旦是其中一位。

說起來，寇準此次在樞密院的任

職，與他一路走來的輝煌履歷相比，實

在無甚建樹，但是從他的人生之路上

看，卻是頗有收穫 —— 他終於不再只

是念念不忘他人之過了，而令他銘記於

心的是  ——  「王同年器識，非準所可測

也」  ——  他看到了自己，也看到了別人。

說道人生之收穫，其實並不等同於

功成名就。譬如寇準，弱冠之年就高中

進士，三十不到就位居二府，四十出

頭就臨危受命，立下澶淵大功，位極人

臣，可謂「少年富貴，功名早成」。但

是太耀眼的光環，反倒因為過於眩目，

而讓人看不清世界。於是，當寇準走出

了他人生的高光時刻之後，卻在並不順

遂的後半生中，失之東隅，收之桑榆。

（待續）

 寇準擔任樞密使後，與同僚相處不睦，對宰相王旦也頗不滿意。
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雅，還會令對方感到莫名其妙，認為

你很不大方、沒有誠意。所以，還是

張開你的手掌來展現良好態度吧！

7、拒絕往來型：此種方式就是連
對方的手都沒有碰到，相當不禮貌。

若你是處在手不乾淨、手受傷等無法

握手情況下，不妨禮貌說明自己不便

握手的原因，相信對方會體諒的。

若發現自己曾經有犯過上述錯

誤，或覺得自己對握手很不在行，不

妨跟親友練習一下。至於想成為懂得

握手禮儀的社交高手，就來學習一下

正確握手的注意事項。

其實握手通常由長輩、位階高、

女士先伸出手，晚輩、位階低、男士

跟著伸手回應。除了力道要拿捏好，

還可視跟對方的交情或狀態來決定握

手方式。例如面對初次見面的人，在

3秒內，握個一、兩下即可。握得太

快，會令人覺得被敷衍，認為你不禮

貌；握得太久，則顯得你過度渴望，

對方恐覺得不舒服，甚至嚇壞了。

此外，也不要因為對方是女子而

為了體貼對方去選擇輕輕握手，這樣

反倒會傷及女方的自尊。雖然握手並

沒有一套公式可遵行，但想達到一般

正確的握手方式，可注意以下幾種狀

況：1、抬頭挺胸；2、站起來；3、頭

部挺直；4、眼睛平視、看向對方；5、

伸出右手；6、讓大拇指與食指中間有

距離，確保跟對方的虎口緊貼；7、手

掌垂直、掌心平坦；8、看著對方微

笑；9、說出對方的名字或問安。

另外，有些人碰面時會互碰拳頭

來代替握手，雖然這也是一種非語

言的溝通行為，但嚴格來看不算是握

手。這類打招呼方式適用於好朋友之

間，能讓彼此感到自在、愉快。

BE FREE/ADOBE  STOCK
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成 語 故 事

在國家元首會面時握手成為了關

注焦點，握手禮儀的確不可隨便，短

短數秒就能看出一個人的狀態。其實

握手是一門學問，已有不少研究證實

握手能夠幫助提升日後跟他人互動的

品質，同時產生良好的親密度與更高

的信任。無論是日常生活或職場上，

正確的握手禮儀能成為交友利器，幫

助建立和維繫良好的人際關係。

為甚麼握手禮儀如此重要呢？因

為人們可以從握手看出對方的社會歷

練。很少人注意到在與他人第一次見

面時，握手其實就是對方定義你屬於

哪種類型人物的第一關。很多時候沒

有明說，但許多長輩或社經地位有成

就的人，都相當看重握手儀式，甚至

將之視為識人指標之一。

根據《Hello 醫師》報導，想要握

手不出錯，不妨先認識下列 7種惹人

厭的握手方式。

1、主導型：此種握手方式是指握
手時，手掌心朝下，強迫對方採取掌

心朝上的順從姿態來回應。這種類型

的人較為強勢，習慣處在主導地位。

2、推拉型：此種握手的訣竅在於
水平式推拉，但忌諱用力過度，若能

做得恰當，可傳遞熱情。在確保對方

同樣熱情之際，亦可增加親切感、讓

對方放鬆。不過這種刻意拉近彼此距

離的握手方式，反倒讓多數人感到壓

力、不舒服。況且若太過用力，氣氛

恐變得些許尷尬。因為單向的拉式握

手，會將對方的手拉向自己，可能導

致對方身體失去平衡。

3、輾壓型：這是屬於強而有力的
握手方式，雖然能表達自信，但用力

過猛反倒會將對方的手捏到發痛，誤

以為你是一個過於強勢、自大的人，

最後適得其反。其實，不少事業有成

的人，在握手時並不會採取輾壓式握

手，反倒是展現厚重且有力的力道。

4、死魚型：此種握手方式非常糟
糕，因為手一伸出來就顯得無力，毫

無搖動手的意圖，且手摸起來濕黏、

冷冰冰，讓對方感覺不舒服。當然未

必人人都會流手汗，但若剛拿過冰飲

或洗過手，握手前務必將手擦乾。這

類握手會令人覺得你性格軟弱、沒自

信、缺乏主見，且往往在交談尚未開

始前，給對方的初次印象就不好。

5、手套型：此種握手方式是指
兩隻手幾乎完全包覆住對方的手，之

所以如此，主要目的是要表達關心，

向對方保證自己是可信任的人，要令

對方感覺放心、舒適。但若用於初次

見面的人或不是非常熟的朋友身上，

恐引起反效果，令對方感到懷疑、害

怕。除了包覆著對方的手，另外一隻

手可能會放置在對方的手腕、手臂或

肩膀，甚至是脖子上。

6、龍蝦「螯」型：此種握手方式
很像在餐廳夾菜，且動作一點都不優

注 釋

❶上：指漢高祖劉邦（西元前247年∼
前 195年）。
❷毋：同「無」，沒有。
❸說：同「悅」，高興。
❹拜：任官、授職。

文︱心怡

「無出其右」這則成語出自

於《史記．卷一〇四．田叔列

傳》，意思是指沒有人能勝過

他，為推許之詞。近義成語：首

屈一指、無與倫比、獨占鰲頭。

【典故說明】

《史記．卷一〇四．田叔列

傳》：會陳豨反代，漢七年，高

祖往誅之，過趙，趙王張敖自持

案進食，禮恭甚，高祖箕踞罵

之。是時趙相趙午等數十人皆

怒，謂張王曰：「王事上禮備矣，

今遇王如是，臣等請為亂。」趙

地，屍體任蟲啃食。你們怎麼可

以忘恩負義！不要再說這樣的話

了！」貫高等人知道趙王不願做

個背德忘恩之人，便私下共謀刺

殺高祖。不料事機敗露，高祖便

下令逮捕趙王及所有參與謀反之

人。趙午等人不願屈服，於是都

自殺了，只有貫高就縛。

當趙王將被押解到京師時，

朝廷又下了一道詔書，說：「趙

國如果有人敢跟隨趙王進京，

就誅殺三族。」田叔、孟舒等十

餘人於是穿著罪囚之衣，截去

頭髮，又以鐵環束頸，假稱是趙

王的家奴，跟著趙王一起被押解

到了京師。到了京師之後，貫高

坦承謀反的事件是他們一手策劃

的，趙王完全不知情，於是高祖

饒恕了趙王的性命，廢為宣平

侯。後來趙王向高祖推薦田叔等

人，都獲得高祖的召見。武帝跟

他們談話之後，發現他們的才能

出眾，朝中的大臣沒有一個比得

上他們，十分高興，就任命他們

全都做了郡守或諸侯的國相，田

叔也被封為漢中郡守。後來「無

出其右」這個成語，就從原文

「毋能出其右」演變而出。因古

時以右為尊，故「無出其右」就

用於表示沒有人能勝過他。

【書證】

1. 唐．白居易〈授韓宏許國公實

封制〉：「是則有大勳於國，有大

惠於人；會課議功，無出其右。」

2. 宋．孝宗〈經進東坡文集事略

序〉：「蘇軾忠言讜論，立朝大

節，一時廷臣無出其右。」

【用法說明】

指沒有人能勝過他，用在

「非常突出」的表述上。

例句：他的心算能力既快速又準

確，全校師生無出其右。

資料來源：教育部《成語典》進階版。

談及日常生活常見的非語言

溝通行為，握手絕對是其中

一項。跟對方握手的目的，

是要在彼此談話前就釋出誠

意，讓對方知道你是一位值

得信任的人。

文︱初新整理  

「據《史記．卷一〇四．田叔

列傳》記載，漢初的田叔本是趙

國陘城人，他的祖先則是齊國田

氏。田叔喜歡劍術，又曾向樂巨

公學習黃老之術。他的個性嚴正

清白，並以此自喜，經常和一些

德高望重之人交往。後來趙國人

把田叔推薦給趙相趙午，趙午又

在趙王張敖面前稱讚他，於是趙

王任命田叔為郎中。不久，陳豨

在代地造反，高祖前去討伐，途

中經過趙國。」

趙王十分恭敬地親自端著食

盤獻食，高祖卻傲慢地蹲踞在席

上，又大聲責罵趙王。趙午等數

十人聽了之後，都非常生氣，對

趙王說：「大王事奉皇上完全合

乎禮節，皇上卻對大王如此無

禮，我們實在看不過去，決定要

造反報仇。」趙王聽了之後，氣

得咬破了自己的指頭，駁斥道：

「我們的祖先失去了國家，如果

沒有皇上，我們都會死無葬身之

力道要拿捏

好，還可視

跟對方的交

情或彼此狀

態來決定握

手方式。

職場教育

正確禮儀可取得對方信任握手動作 
有禁忌

文︱念遠 

甚麼是高槓桿

在馬斯克的時間管理思路

中，所謂高槓桿，說穿了就是那

些一旦做好就能放大整體成果的

事。可能是你手上一份關鍵專案

的核心框架，可能是一場影響合

作方向的重要溝通，可能是優化

一個讓團隊反覆卡住的流程，也

可能是你為未來職涯累積的一項

關鍵能力。這些事情通常不會一

直跳出來通知提醒你去做，也不

一定最緊急、最顯眼，但它們往

往是真正能拉開差距的地方。

在一整天的溝通盡量集中處理。

不是每一則信息都要秒回，不

是每一封信都要第一時間打開，

也不是每一場會議都非得參加不

可。當你開始有意地減少切換、

降低被動反應的頻率，你會驚訝

地發現，原來同樣是一天 24小

時，真正能用來思考和產出的空

間，竟然可以差這麼多。

忙碌很容易 專注很難
職場走到最後，拼的其實不

是誰更忙，而是誰更能掌握自己

的注意力。忙碌很容易，專注很

難；回應所有人很容易，守住自

己真正重要的事很難；讓一天被

各種聲音填滿很容易，為關鍵工

作留下一塊完整的時間，反而需

要清楚的判斷與勇氣。這也正是

時間管理最深層的意義，它不是

教你如何把自己壓榨到極限，而

是教你如何把有限的人生與工作

能量，用在真正值得的地方。

所以別再羨慕那些看似效率

驚人的人，也別再把疲憊當作足

夠努力，你需要的是重新奪回時

間主導權的能力。從明天開始，

先替自己守住一個完整小時。不

要貪多，就從一小時開始，把它

用在那件最重要、最需要思考，

也最可能改變你職涯走向的事

上。當你願意一次次把時間從碎

片裡搶回來，你會發現工作不再

只是被動應付，而是回到你能主

動掌舵的節奏裡。（完）

如果要把這套思路轉化成一

般職場人可實踐的方法，其實不

必走到極端。你不需要把自己活

成一張密密麻麻的行事曆，也不

需要模仿任何人的超長工時。更

現實，也更有效的做法，是從每

天保護一段完整時間開始。這一

小時可以在早上剛進辦公室、思

路最清楚的時候，也可以在相對

少有人打擾的固定時段。重點不

是這一小時有多完美，而是它在

你的日程裡，必須有足夠清楚的

邊界：不回信息、不去看郵件、

不被臨時瑣事帶走，只專心處理

那件最重要，也最容易被拖延的

工作。

同時，你也可以把原本分散

王齧指出血，曰：「先人失國，

微陛下，臣等當蟲出。公等奈何

言若是！毋復出口矣！」於是貫

高等曰：「王長者，不倍德。」

卒私相與謀弒上。會事發覺，漢

下詔捕趙王及群臣反者。於是趙

午等皆自殺，唯貫高就繫。是時

漢下詔書：「趙有敢隨王者辠三

族。」唯孟舒、田叔等十餘人赭

衣自髡鉗，稱王家奴，隨趙王敖

至長安。貫高事明白，趙王敖得

出，廢為宣平侯，乃進言田叔等

十餘人。上盡召見，與語，漢廷

臣毋能出其右者，上說，盡拜為

郡守、諸侯相。叔為漢中守十餘

年，會高后崩，諸呂作亂，大臣

誅之，立孝文帝。

一天是288個小方塊？❷
上接1076期

2004年馬
斯克在加州

參加一枚火

箭的發射旁

留影。
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